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AVISO DE LICITAÇÃO
CONCORRÊNCIA 90008/2025 – NA FORMA ELETRÔNICA 

O  Município  de  Biritinga-Bahia,  avisa  que  realizará  licitação  na  modalidade  Concorrência 
Pública  N°  90008/2025 na  forma  eletrônica,  objeto:  Contratação  de  empresa  especializada  na 

execução de obras e serviços comuns de engenharia para pavimentação em paralelepípedos de Ruas do  

Bairro Petrobras II, no Município de Biritinga-BA, através do Convenio n°954810/2023, Ministério 

das  Cidades  –  Caixa  Econômica  Federal. Edital  disponível  em  01/08/2025,  no 

site www.comprasnet.gov.br.  Entrega  das  Propostas  até  o  dia  18/08/2025  às  09:00horas,  no 

site www.comprasnet.gov.br. Lei nº 14.133/2021 e Lei 123/2006.

Biritinga, 31 de julho de 2025

Pedro Ramos de Cerqueira 

Agente de Contratação.
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�srp �zyrxv � wpxvy�xz{ t{� wptuws{s z{ �{�pwq{ �pzpwxv wp�xssxz{s �pv{
�yqysr�wy{ zx �uvruwx� �{w �py{ zx  {v¡rytx ¢xty{qxv nvzyw £vxqt zp �{�pqr{ ¤
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n ³py q´ µ¶�·¸¸¹º»ºº yqsryruy x  {v¡rytx ¢xty{qxv nvzyw £vxqt zp �{�pqr{ ¤
�uvruwx ¥ ¢n£¦� �xspxzx qx �xwtpwyx zx ¼qy½{� z{s �srxz{s� z{ ¾ysrwyr{
�pzpwxv p z{s �uqyt¡�y{s t{� x s{typzxzp ty�yv q{ spr{w zx tuvruwx� �p� t{�{
q{ wps�pyr{ ¤ zy�pwsyzxzp� ¤ zp�{twxry�x¿½{ p ¤ uqy�pwsxvy�x¿½{ z{ xtpss{ ¤
tuvruwx q{ £wxsyv�
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tuvruwx �pzyxqrp wp�xssps zx ¼qy½{ x{s �srxz{s� ¾ysrwyr{ �pzpwxv p �uqyt¡�y{s
zp �{w�x t{qryquxzx�

ns t{qzy¿Áps �xwx x pÂptu¿½{ zx  ¢n£ �{wx� twyxzxs �{w �py{ z{
pqoxÀx�pqr{ zx s{typzxzp p { �wpspqrp pzyrxv zpsryqxÃsp x �wp�yxw xopqrps
tuvruwxys xruxqrps q{ |}~������ �� ������~��� ������ �� �����Ä

¾psrp �{z{� x Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx� Æuwys�{� ��pqr{s p ³x�pw
Àuqrx�pqrp t{� x  wp�pyruwx �uqyty�xv zp £ywyryqox r{wqx ���vyt{ { �wpspqrp
pzyrxv pvx�{wxz{ t{� �xsp qx Ç�� ~È ÉÊÄËÌÌÍÎÏÎÎ ÐÇ�� ÑÒÓ�Ô� ~� Ç�� ~È
ÉÊÄÌÏËÍÎÏÎÊ Ð|���� ���}Õ��Ö��� �� ×�Ø�~�� Ù �}Õ�}��Ô� ~� Ú������ ~È
ÉÉÄÛÊÏÍÎÏÎË ÐÚ������ ÑÒÓ�Ô� ~� Ú������ ~È ÉÉÄÊÜËÍÎÏÎË ÐÚ������ ��
Ý�Ø�~��Ô � ~� Þ~���}ßà� Ò��Ø���á� |ÞÒâ ~È ÉÏÍÎÏÎË ÐÞÒ ÑÒÓ� �� Óßã��
Ó×��Ø���á�� � Ó�����ä�Õ�����Ô�

Rf BIbJTHD_å@U ^@TDBU

ns æuxzwyv�xs çuqyqxs s½{ �xqy�psrx¿Áps �{�uvxwps rwxzyty{qxys �yqtuvxzxs ¤s
�psry�yzxzps zp Å½{ ç{½{� wp�wpspqrxqz{ pÂ�wpssÁps tuvruwxys §up yqrpowx�
zxq¿x� ��sytx� rpxrw{ p �youwyq{� nv�� zyss{� s½{ wpt{q�ptyzxs t{�{ ps�x¿{s
zp xwrp� �ysrèwyx� yzpqryzxzp p �p�èwyx� t{qrwy�uyqz{ �xwx x �xv{wy�x¿½{ zx
tuvruwx v{txv p �xwx x �xqurpq¿½{ zxs rwxzy¿Áps Àuqyqxs q{ �uqyt¡�y{�

RfPf Jéêëìí îí @îïìðñ

ò {�Àpr{ zpsrp �zyrxv � x �wp�yx¿½{ zp æuxzwyv�xs çuqyqxs Æwxzyty{qxys §up
rpq�x� �wpsrxz{ wpvp�xqrp t{qrwy�uy¿½{ x{ zpspq�{v�y�pqr{ xwr¡sryt{ {u tuvruwxv
zxs �xqy�psrx¿Áps p rwxzy¿Áps �uqyt¡�y{ zp £ywyryqox� {�spw�xzxs xs txrpo{wyxs
zpstwyrxs q{ nqpÂ{ ó zpsrp �zyrxv�

ÆwxrxÃsp� �{wrxqr{� zp wpt{q�pty�pqr{ �pvx t{qrwy�uy¿½{ Àô wpxvy�xzx �pvxs
æuxzwyv�xs x{ ��~õ��� �� �}Õ�}�� � ~�� ������Ö���� �� ������~��Ä

ò �w¨�y{ �{ssuy qxruwp�x Àuw¡zytx zp z{x¿½{ sp� pqtxwo{� {u spÀx� spwô
wpxvy�xz{ �{w �py{ zp �xox�pqr{ zywpr{ x{ t{qrp��vxz{� sp� psrx�pvpty�pqr{
zp {�wyox¿Áps �uruwxs� sp� pÂyo¨qtyx zp t{qrwx�xwryzx� sp� qptpssyzxzp zp
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su�vp�pqrxz{� {u spÀx� txs{ �xÀx sxvz{ zp wptuws{s zx  ¢n£ {wyuqz{ zp
{urw{s pzyrxys {u wpqzy�pqr{s xs �xoxs �{zp� spw x��vyxzxs�
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�xzx xopqrp tuvruwxv spvpty{qxz{ wptp�pwô x �wp�yx¿½{ t{q�{w�p xs
txrpo{wyxs �wp�ysrxs q{ nqpÂ{ ó zpsrp �zyrxv�

ò �xv{w wptp�yz{ �pvxs �pss{xs �¡sytxs � yspqr{ zp ó��{sr{ zp �pqzx� {u spÀx�
{ xopqrp tuvruwxv �pss{x �¡sytx q½{ �xy rpw zpst{qr{ zp y��{sr{ zp wpqzx s{�wp
{ �xv{w wptp�yz{�

ò �xv{w z{ �w¨�y{ t{qtpzyz{ ¤s �pss{xs Àuw¡zytxs q½{ rpwô x wprpq¿½{ qx �{qrp
z{ ó��{sr{ zp �pqzx� �{zpqz{ �x�pw x yqtyz¨qtyx �{srpwy{w z{ rwy�ur{� tuÀ{
wpt{v�y�pqr{ �ytxwô x txwo{ z{ xopqrp tuvruwxv� txs{ psrp q½{ zps�wurp zp
yspq¿½{ pÂ�wpssx�pqrp {ur{woxzx �{w vpy�

ò �xv{w r{rxv zpsrp pzyrxv � zp �� ÉÜÄÏÏÏ�ÏÏ Ðþ}�~�� |�Õ �����ÔÄ

n zps�psx t{wwpwô ¤ t{qrx zx spouyqrp ¾{rx¿½{ òw¿x�pqrôwyx�
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Rfef Kûð�í îë ï÷ùúûï��í

¾p »� �{wxs z{ zyx »¶¹»� xr� µ� �{wxs z{ zyx µµ¹»�

RfSf [öëü ýíîë ýðûìïúïýðû

 {zp sp yqstwp�pw q{ �zyrxv §uxv§upw xopqrp tuvruwxv ¥æuxzwyv�xs çuqyqxs¦�
�{zpqz{ spw t{�uqyrôwyxs {u pst{vxwps� t{� t{qrwy�uy¿½{ xwr¡srytx {u tuvruwxv
q{ �uqyt¡�y{ zp £ywyryqox �ô �pv{ �pq{s º xq{s�

Ó��~�� â}Õ�}��Õ � r{zx �pss{x {u owu�{ zp �pss{xs wps�{qsô�pv �{w twyxw�
�w{zu�yw p �w{�{�pw �xqy�psrx¿Áps tuvruwxys� t{�{ xwrysrxs� ��syt{s�
pstwyr{wps� tyqpxsrxs� zxq¿xwyq{s� xwrps½{s� tuwxz{wps� �w{zur{wps tuvruwxys�
opsr{wps zp ps�x¿{s tuvruwxys� pqrwp {urw{s�

ò xopqrp tuvruwxv �{zp spw�

óÃ  pss{x �¡sytx {u �ytw{p��wppqzpz{w óqzy�yzuxv ¥��ó¦�
óóÃ  pss{x Àuw¡zytx t{� �yqs vutwxry�{s ¥�Â�� p��wpsx zp �p§upq{ �{wrp�

p��wpsx zp owxqzp �{wrp� prt¦�
óóóÃ  pss{x Àuw¡zytx sp� �yqs vutwxry�{s ¥�Â�� nss{tyx¿½{� �uqzx¿½{�

�{{�pwxry�x� prt¦�
ó�Ã �{vpry�{¹�wu�{ sp� �¢ ç wp�wpspqrxz{ �{w �pss{x �¡sytx�

¢x �y�èrpsp zp xopqrps tuvruwxys §up xrup� t{�{ owu�{ {u t{vpry�{ tuvruwxv
sp� t{qsryruy¿½{ Àuw¡zytx ¥{u spÀx� sp� �¢ ç¦� spwô yqzytxzx �pss{x �¡sytx
t{�{ wps�{qsô�pv vpoxv �xwx x xssyqxruwx z{ Æpw�{ zp  wp�yx¿½{ �uvruwxv p x
wp�wpspqrx¿½{ spwô �{w�xvy�xzx p� zptvxwx¿½{ xssyqxzx �pv{s zp�xys
yqrpowxqrps z{ owu�{ {u t{vpry�{� �{zpqz{ spw uryvy�xz{ { �{zpv{ t{qsrxqrp q{
nqpÂ{ ó� zpsrp �zyrxv�

Rf�f [öëü I`J ýíîë ýðûìïúïýðû

¢½{ �{zp sp yqstwp�pw qpsrp �zyrxv� xopqrps tuvruwxys §up�

ó Ã rpq�x� sp pq�{v�yz{ zywprx�pqrp qx prx�x zp pvx�{wx¿½{ z{ pzyrxv� qx prx�x
zp xqôvysp zp txqzyzxruwxs {u qx prx�x zp Àuvox�pqr{ zp wptuws{s�

óó Ã spÀx� t�qÀuops� t{��xq�pyw{s {u �xwpqrps p� vyq�x wprx� t{vxrpwxv {u �{w
x�yqyzxzp� xr� { rpwtpyw{ owxu� zp spw�yz{w ���vyt{ z{ èwo½{ wps�{qsô�pv �pv{
pzyrxv� q{s txs{s p� §up { wp�pwyz{ spw�yz{w ry�pw xruxz{ qx prx�x zp
pvx�{wx¿½{ z{ pzyrxv� qx prx�x zp xqôvysp zp �w{�{srxs {u qx prx�x zp
Àuvox�pqr{ zp wptuws{s�

óóó Ã spÀx� ��p�ps z{  {zpw �Âptury�{ ¥�{�pwqxz{wps�  wp�pyr{s¦� Åptwprôwy{s
zp �srxz{ {u zp �uqyt¡�y{� �p��w{s z{  {zpw ³poysvxry�{ ¥�Â�� ¾p�urxz{s�
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Åpqxz{wps� �pwpxz{wps¦ p z{  {zpw çuzytyôwy{ ¥çu¡�ps� ¾psp��xwoxz{wps�
�yqysrw{s¦� �p� t{�{ �p��w{s z{ Æwy�uqxv zp �{qrxs ¥nuzyr{wps p
�{qspv�pyw{s¦ p z{ �yqysr�wy{  ��vyt{ ¥ w{�{r{w�  w{tuwxz{w¦ p

ó�  xopqrps tuvruwxys� owu�{s p t{vpry�{s ¥t{� {u sp� �¢ ç¦ §up psrpÀx�
yqxzy��vpqrps t{� �wpsrx¿½{ zp t{qrxs zx ³py �{��vp�pqrxw q´ µ¸�¹º»ºº ¥³py
 xuv{ �usrx�{¦ pÂpturxzx xqrpwy{w�pqrp q{ �uqyt¡�y{ zp £ywyryqoxÃ£n� spqz{
wpt{q�ptyz{¥x¦ �pvx Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx� ��pqr{s� Æuwys�{ � ³x�pw

Ó��~ßà�� ò xopqrp tuvruwxv §up yqrpowxw �{qspv�{ zp �uvruwx �{zpwô t{qt{wwpw
qpssp �zyrxv� zpszp §up q½{ sp pq§uxzwp qxs syrux¿Áps �wp�ysrxs q{ yrp� º���

Ó��~ßà�� æuxqz{ sp rwxrxw zp xopqrps tuvruwxys §up t{qsryrup� �pss{xs
Àuw¡zytxs� psrxw½{ y��pzyzxs zp x�wpspqrxw �w{Àpr{s x§upvxs tuÀ{s sèty{s�
zywpr{wps p¹{u xz�yqysrwxz{wps sp pq§uxzwxwp� qxs syrux¿Áps zpstwyrxs qpsrp
yrp��

Ó��~ßà�� n �xwryty�x¿½{ zp xopqrps tuvruwxys qxs t{qsuvrxs ���vytxs q½{
txwxtrpwy�x �xwryty�x¿½{ zywprx qx prx�x zp pvx�{wx¿½{ z{ pzyrxv� òu spÀx� x
�pwx �xwryty�x¿½{ z{ xopqrp tuvruwxv qxs xuzy¨qtyxs p t{qsuvrxs ���vytxs q½{
yq�yx�yvy�x x sux �xwryty�x¿½{ qpsrp pzyrxv�

Rf�f @ü �öð÷ìðù úðìëøíûïðù úðîð ðøë÷ìë úöñìöûðñ

ýíîë ùë ï÷ùúûë�ëû ÷ëùìë ëîïìðñ

�xzx xopqrp tuvruwxv �{zpwô t{qt{wwpw qpsrp pzyrxv p�� q{ �ôÂy�{ »µ ¥u�x¦
txrpo{wyx� p �{zpwô spw t{qrp��vxz{ t{� q{ �ôÂy�{ »µ ¥u�x¦ �wp�yx¿½{�

gf @CDKDU

�srp pzyrxv � t{��{sr{ �pvxs spouyqrps prx�xs�

Ñ}äÕ���ßà� ~� Ú�õ��� �×����Õ


�xwtx { yq¡ty{ {�ytyxv z{ �w{tpss{ t{� x zy�uvox¿½{ z{ pzyrxv� r{wqxqz{ ���vytxs
xs wpowxs p �wx�{s zx spvp¿½{�

Þ~����ßã��

 pw¡{z{ p� §up {s yqrpwpssxz{s zp�p� pq�yxw spus �w{Àpr{s �xwx t{qt{wwpw x{
�w¨�y{� spouyqz{ {s twyr�wy{s z{ pzyrxv�

Ó~õÕ��� ��� Ñ������� ��Õ� â�Ø���à� �� 
�Õ�ßà� �� Ñ�������


�xsp p� §up u�x t{�yss½{ x�xvyx {s �w{Àpr{s yqstwyr{s t{� �xsp q{s twyr�wy{s
r�tqyt{s p {�Àpry�{s zp�yqyz{s q{ pzyrxv�
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Ú�á}Õ��ßà� �� ���}Õ���� Ñ��Õ�Ø�~�� � ���������~��×���ßà�


¾y�uvox¿½{ �w{�ysèwyx z{s �w{Àpr{s x�w{�xz{s� ¢pssx prx�x� rx���� �{zp
{t{wwpw x �pwy�ytx¿½{ zx xur{zptvxwx¿½{ �rqyt{Ãwxtyxv ¥�prpw{yzpqry�ytx¿½{¦� txs{
{ pzyrxv �wp�pÀx t{rxs�

Þ~�������ßà� �� ���}���


 wx�{ �xwx {s �xwryty�xqrps t{qrpsrxwp� { wpsuvrxz{ �wpvy�yqxw� txs{
yzpqry�y§up� pww{s {u zyst{wzp� zx x�xvyx¿½{�

��Ø�Õ���ßà� � Ñ}äÕ���ßà� �� ���}Õ���� Ý�~�Õ


�{q�yw�x¿½{ {�ytyxv z{s �w{Àpr{s x�w{�xz{s� x�ès x xqôvysp z{s wptuws{s ¥sp
�{u�pw¦� pqtpwwxqz{ x �xsp zp spvp¿½{�

Ó���~��}�� �� ���Ø� �� Ñ��Ø��ßà� â}Õ�}��Õ


�rx�x p� §up {s �w{Àpr{s t{qrp��vxz{s �{w�xvy�x� x �wp�yx¿½{ xssyqxqz{ u�
rpw�{ §up {�ytyxvy�x { wptp�y�pqr{ z{ wptuws{�

��Ø�� Ñ��á����


Æ{z{ { �w{tpss{ zp�p {t{wwpw p� u� �wx�{ psry�xz{ zp Ê � Ü ��Ø�~���

ef BIUFTB_å@U

efPf Fíüí ùë ï÷ùúûë�ëû

n yqstwy¿½{ � owxruyrx p zp�pwô spw wpxvy�xzx �}��~�� ÉÏ ���� ��������� x �xwryw
zx �u�vytx¿½{ q{ ¾yôwy{ ò�ytyxv� zxs �� ¤s µ��� �� ×��Ø� �����~���Õ� �~����}�
~� 
��������� |}~�����Õ �� â}Õ�}��� �á�~���� �}���Ø� � Ç����� Õ���Õ�����
~� â�~��� Ó�Ø�~�������á� |}~�����Õ Ó~��~�� Ñ������� �� â�}�� 
ÍÒ� �}
�~á���� ����á!� �� �"Ø��Õ
 �~�ää�����~��#�Ø��ÕÄ��Ø � ��Ø ������ßà� ��
���}~�� $Þ~����ßà� ÑÒÓ� ������~��%� spouyqz{ { �w{tpzy�pqr{�

x¦ �{w�uvôwy{ zp yqstwy¿½{ ¥nqpÂ{ óó¦�

�¦ �xrpwyxys §up t{��w{�p� x xrux¿½{ z{ xopqrp tuvruwxv q{ |}~������ ��
������~��� zp §uxys§upw qxruwp�xs� rxys t{�{ txwrx�ps� �{vzpws� �{r{owx�yxs�
¾�¾s� �¾s� �{v�pr{s� �xr�wyxs zp À{wqxv� s¡ry{s zx yqrpwqpr� {urw{s �xrpwyxys�
zp�pqz{ { �xrpwyxv psrxw wpvxty{qxz{ ¤ txrpo{wyx �xwx §uxv psrô spqz{
wpxvy�xzx x yqstwy¿½{�

t¦ ¾ptvxwx¿½{ zp wp�wpspqrx¿½{� q{ txs{ zp t{qt{wwpw t{�{ t{vpry�{ sp�
�¢ ç�

z¦ nur{zptvxwx¿½{ �rqyt{Ãwxtyxv {u zp �pss{x t{� zp�yty¨qtyx� sp �{w t{qt{wwpw
¤s t{rxs�

Ó��~ßà�� ò xopqrp tuvruwxv � wps�{qsô�pv �pv{ pq�y{ z{s z{tu�pqr{s p �pvx
§uxvyzxzp �ysuxv� t{qrp�z{ z{s xw§uy�{s p yq�{w�x¿Áps zx sux yqstwy¿½{�
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Ó��~ßà�� n{ sp yqstwp�pw { xopqrp tuvruwxv xtpyrx r{zxs xs wpowxs p t{qzy¿Áps
zpstwyrxs qpssp pzyrxv p t{qt{wzx t{� {s rpw�{s zx ³py µ¶�·¸¸¹º»ºº ¥ {v¡rytx
¢xty{qxv nvzyw £vxqt zp �{�pqr{ ¤ �uvruwx Ã  ¢n£¦� zx ³py q´ µ¶�¸»·¹º»º¶
¥�xwt{ wpouvxrèwy{ zp �{�pqr{ ¤ tuvruwx¦� z{ ¾ptwpr{ µµ�&¶»¹º»º· ¥¾ptwpr{
 ¢n£¦ p z{ ¾ptwpr{ q´ µµ�¶�·¹º»º· ¥¾ptwpr{ zp �{�pqr{¦�

ò xopqrp tuvruwxv wps�{qsô�pv �pvx txqzyzxruwx z{ �w{Àpr{ zp�pwx' xqpÂxw qx
yqstwy¿½{ �wpspqtyxv {u �{w pÃ�xyv� �~�ää�����~��#�Ø��ÕÄ��Ø� {s spouyqrps
z{tu�pqr{s�

Åp { xopqrp tuvruwxv �{w ������ ×������

x¦ z{tu�pqr{ �pss{xv z{ xopqrp tuvruwxv §up t{qrpq�x �� p � � ¥�Â��
�xwrpywx zp ózpqryzxzp� �xwrpywx ¢xty{qxv zp (x�yvyrx¿½{  �¢(� �xwrpywx
zp Æwx�xv�{� prt¦�

�¦ t{��w{�xqrp zp wpsyz¨qtyx� �{w �py{ zx x�wpspqrx¿½{ zp t{qrxs
wpvxry�xs ¤ wpsyz¨qtyx {u zp zptvxwx¿½{ xssyqxzx �pv{ xopqrp tuvruwxv�

t¦ �{��w{�xqrp zx¹p t{qrx t{wwpqrp �xqtôwyx xry�x� p� q{�p z{ xopqrp
tuvruwxv txqzyzxr{ x{ �w¨�y{� t{qrpqz{ yzpqry�ytx¿½{ z{ �xqt{� q��pw{
zx xo¨qtyx p zx t{qrx t{� z¡oyr{� q½{ spqz{ xtpyrxs t{qrxs t{qÀuqrxs
{u zp rpwtpyw{s� t{qrxs t{wwpqrps zp t{q�¨qy{ {u yqsrwu�pqr{s sy�yvxwps�
t{qrxsÃ�ôtyv� t{qrxsÃ�{u�xq¿x {u t{qrxsÃ�pqp�¡ty{� rxys t{�{� £{vsx
�x�¡vyx� £{vsx �st{vx� n�{spqrxz{wyx� zpqrwp {urwxs�

¢½{ �x�pwô qptpssyzxzp zp s{vytyrx¿½{ �{srpwy{w� �{w �xwrp z{ èwo½{
���vyt{ wps�{qsô�pv� z{s z{tu�pqr{s zp yzpqry�ytx¿½{ z{s �w{�{qpqrps
x�ès x zy�uvox¿½{ z{ wpsuvrxz{ �yqxv� u�x �p� §up pssps z{tu�pqr{s Àô
zp�pw½{ spw x�wpspqrxz{s q{ xr{ zx su��yss½{ z{s �w{Àpr{s� �{qruz{�
txs{ �xÀx qptpssyzxzp zp t{��vp�pqrx¿½{ {u �pwy�ytx¿½{ xzyty{qxv� {
èwo½{ �{zpwô pqrwxw p� t{qrxr{ zywprx�pqrp t{� {s �w{�{qpqrps�

Ó��~ßà�� n t{��w{�x¿½{ zp wpsyz¨qtyx �{zpwô spw zys�pqsxzx qxs �y�èrpsps
zp xopqrps tuvruwxys�

x¦ �pwrpqtpqrps x t{�uqyzxzp yqz¡opqx� §uyv{��{vx� tyoxqx {u tywtpqsp�
�¦ �pwrpqtpqrps x �{�uvx¿½{ q��xzp {u yryqpwxqrp� {u
t¦ §up sp pqt{qrwp� p� syrux¿½{ zp wux�

Åp { xopqrp tuvruwxv �{w ������ �}�������

x¦ ¾{tu�pqr{ �pss{xv z{ wp�wpspqrxqrp vpoxv §up t{qrpq�x �� p � �
¥�Â�� �xwrpywx zp ózpqryzxzp� �xwrpywx ¢xty{qxv zp (x�yvyrx¿½{  �¢(�
�xwrpywx zp Æwx�xv�{� prt¦�

�¦ xr{s t{qsryrury�{s� {u spÀx� { t{qrwxr{ s{tyxv� q{s txs{s zp �pss{xs
Àuw¡zytxs t{� �yqs vutwxry�{s� {u psrxrur{� q{s txs{s zp {woxqy�x¿Áps zx
s{typzxzp ty�yv�

t¦ �è�yx sy��vps z{ t{��w{�xqrp zp pqzpwp¿{ z{ �¢ ç yqstwyr{ qpsrp
�zyrxv�

z¦ �{��w{�xqrp zp t{qrx t{wwpqrp �xqtôwyx xry�x� p� q{�p z{ xopqrp
tuvruwxv txqzyzxr{ x{ �w¨�y{� t{qrpqz{ yzpqry�ytx¿½{ z{ �xqt{� q��pw{
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zx xo¨qtyx p zx t{qrx t{� z¡oyr{� q½{ spqz{ xtpyrxs t{qrxs t{qÀuqrxs
{u zp rpwtpyw{s� t{qrxs t{wwpqrps zp t{q�¨qy{ {u yqsrwu�pqr{s sy�yvxwps�
t{qrxsÃ�ôtyv� t{qrxsÃ�{u�xq¿x {u t{qrxsÃ�pqp�¡ty{� rxys t{�{� £{vsx
�x�¡vyx� £{vsx �st{vx� n�{spqrxz{wyx� zpqrwp {urwxs�

Åp { xopqrp tuvruwxv �{w ��}�� �} ��Õ���á� ��Ø �����~�Õ����� �}������
Ð��Ø âÒÑÿÔ


x¦ ¾{tu�pqr{ �pss{xv z{ wp�wpspqrxqrp z{ owu�{ §up t{qrpq�x �� p � �
¥�Â�� �xwrpywx zp ózpqryzxzp� �xwrpywx ¢xty{qxv zp (x�yvyrx¿½{  �¢(� �xwrpywx
zp Æwx�xv�{� prt¦�

�¦ �{��w{�xqrp zp wpsyz¨qtyx� �{w �py{ zx x�wpspqrx¿½{ zp t{qrxs
wpvxry�xs ¤ wpsyz¨qtyx {u zp zptvxwx¿½{ xssyqxzx �pv{ xopqrp tuvruwxv� p� q{�p
z{ wp�wpspqrxqrp z{ owu�{�

t¦ �{��w{�xqrp zp t{qrx t{wwpqrp �xqtôwyx xry�x� p� q{�p z{ xopqrp
tuvruwxv txqzyzxr{� wp�wpspqrxqrp� x{ �w¨�y{ yqzytxz{ qx ¾ptvxwx¿½{ z{ nqpÂ{
�� t{qrpqz{ yzpqry�ytx¿½{ z{ �xqt{� q��pw{ zx xo¨qtyx p zx t{qrx t{� z¡oyr{�
q½{ spqz{ xtpyrxs t{qrxs t{qÀuqrxs {u zp rpwtpyw{s� t{qrxs t{wwpqrps zp
t{q�¨qy{ {u yqsrwu�pqr{s sy�yvxwps� t{qrxsÃ�ôtyv� t{qrxsÃ�{u�xq¿x {u t{qrxsÃ
�pqp�¡ty{� rxys t{�{� £{vsx �x�¡vyx� £{vsx �st{vx� n�{spqrxz{wyx� zpqrwp
{urwxs�

¢x �y�èrpsp zp yqx�yvyrx¿½{ zp xvouqs t{qrp��vxz{s� spw½{ t{q�{txz{s
{urw{s xopqrps tuvruwxys �xwx x�wpspqrxwp� {s z{tu�pqr{s zp �x�yvyrx¿½{�
{�pzptpqz{ x {wzp� zp tvxssy�ytx¿½{ z{s �w{Àpr{s�

Sf FJCDU

SfPf Fðìëøíûïð îë úíìðù

�ytx� oxwxqryzxs t{rxs p� r{zxs xs txrpo{wyxs z{ pzyrxv �xwx�

x¦ �pss{xs qpowxs ¥�wprxs p �xwzxs¦�

�¦ �pss{xs yqz¡opqxs�

t¦ �pss{xs t{� zp�yty¨qtyx�

n §uxqryzxzp zp t{rxs zpsryqxzxs x txzx txrpo{wyx z{ pzyrxv psrô zpstwyrx q{
nqpÂ{ ó�

 xwx t{qt{wwpw ¤s t{rxs� {s xopqrps tuvruwxys zp�pw½{ �wppqt�pw u�x
xur{zptvxwx¿½{� �xs{ spÀx �pss{x Àuw¡zytx� x�wpspqrxw u�x zptvxwx¿½{ zp txzx
�p��w{ xur{zptvxwxz{� � �xwx �pss{xs t{� zp�yty¨qtyx� x�wpspqrxw q{ xr{ zx
yqstwy¿½{ {s t{��w{�xqrps� rxys t{�{ tè�yx zp wpvxrèwy{s� tpwry�ytx¿Áps�
txwrpywxs� prt�
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SfRf Fí÷úíûû)÷úïð úí÷úíüïìð÷ìë

òs xopqrps tuvruwxys §up {�rxqrps �pvxs t{rxs� §up xryqoywp� q{rx su�ytypqrp
�xwx sp tvxssy�ytxw q{ q��pw{ zp �xoxs {�pwptyzxs �xwx x��vx t{qt{ww¨qtyx�
q½{ {tu�xw½{ xs �xoxs zpsryqxzxs �xwx { �wppqt�y�pqr{ zxs t{rxs� {u spÀx�
spw½{ spvpty{qxz{s qxs �xoxs zx x��vx t{qt{ww¨qtyx� �ytxqz{ x �xox zx t{rx
�xwx { �wèÂy�{ t{v{txz{ {�rxqrp �pvx t{rx� òu spÀx� {s xopqrps tuvruwxys §up
sp zptvxwxwp� x�r{s x t{qt{wwpw �{w �py{ zxs t{rxs rx���� �{zpw½{ zys�urxw�
sy�uvrxqpx�pqrp� xs �xoxs zx x��vx t{qt{ww¨qtyx� ¢pssp txs{� �xwryty�xw½{
z{ �w{tpss{ spvpry�{ p� x��xs xs �{zxvyzxzps� �{zpqz{ spw spvpty{qxz{s
t{q�{w�p sux q{rx {u tvxssy�ytx¿½{ p� §uxv§upw u�x zpvxs� çô {s xopqrps §up
q½{ sp yzpqry�ytxwp� t{�{ �pqp�ytyôwy{s zxs t{rxs t{qt{wwpw½{ pÂtvusy�x�pqrp
¤s �xoxs zpsryqxzxs ¤ x��vx t{qt{ww¨qtyx�

�xs{ xs �xoxs wpspw�xzxs ¤s t{rxs q½{ spÀx� r{rxv�pqrp �wppqt�yzxs� �{zpwô
�x�pw wp�xqpÀx�pqr{ zp txqzyzxr{s x�w{�xz{s qx x��vx t{qt{ww¨qtyx �xwx xs
�xoxs zp t{rxs� zpszp §up xrpqzx� x{s twyr�wy{s pÂyoyz{s �xwx pssx
�{zxvyzxzp

Sfgf Aëùïùì)÷úïð îí íýìð÷ìë ýëñð úíìð

�� txs{ zp zpsysr¨qtyx zp {�rxqrps x�w{�xz{s qxs t{rxs� x �xox q½{
�wppqt�yzx zp�pwô spw {tu�xzx �{w �pss{x §up t{qt{wwpu ¤s t{rxs zp xt{wz{
t{� x {wzp� zp tvxssy�ytx¿½{�

Sfef Tëüð÷ëêðüë÷ìí îðù úíìðù

¢{ txs{ zp q½{ pÂysrywp� �w{�{srxs x�rxs p� q��pw{ su�ytypqrp �xwx {
tu��wy�pqr{ zp u�x zxs txrpo{wyxs zp t{rxs� { q��pw{ zp �xoxs wpsrxqrps
zp�pwô spw zpsryqxz{ yqytyxv�pqrp �xwx x {urwx txrpo{wyx zp t{rxs�

�xs{ q½{ �xÀx xopqrps tuvruwxys yqstwyr{s p� {urwx txrpo{wyx zp t{rxs� xs �xoxs
q½{ �wppqt�yzxs zp�pw½{ spw zywpty{qxzxs �xwx x x��vx t{qt{ww¨qtyx� spqz{
zywpty{qxzxs �xwx {s zp�xys txqzyzxr{s x�w{�xz{s� zp xt{wz{ t{� x {wzp� zp
tvxssy�ytx¿½{�

SfSf Kûíúëîïüë÷ìíù úíüýñëüë÷ìðûëù

 xwx �yqs zp rwxqs�xw¨qtyx p t{��w{�x¿½{ zxs t{rxs� xv�� zx zptvxwx¿½{
x�wpspqrxzx� spwô wpxvy�xzx u�x pqrwp�ysrx t{� {s t{qrp��vxz{s zxs
wps�ptry�xs txrpo{wyxs qx Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx� Æuwys�{ p ³x�pw�
t{qzu�yzx �{w u� yqrpowxqrp zpsyoqxz{ zx �{�yss½{ zp n�xvyx¿½{� p� zxrx p
�{wôwy{ �wp�yx�pqrp xopqzxz{s�



Página: 45
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ns �pss{xs Àuw¡zytxs p t{vpry�{s sp� �¢ ç �{zp� t{qt{wwpw ¤s t{rxs� zpszp
§up �wppqt�x� xvou� z{s wp§uysyr{s x�xyÂ{�

ó Ã �pss{xs Àuw¡zytxs p� §up u�x �xy{wyx +µ ¥u�¦� z{s �p��w{s zx zywpr{wyx
s½{ �pss{xs qpowxs� yqz¡opqxs {u t{� zp�yty¨qtyx�

óó Ã �pss{xs Àuw¡zytxs {u owu�{s p t{vpry�{s sp� �¢ ç §up �{ssux� �pss{xs
qpowxs� yqz¡opqxs {u t{� zp�yty¨qtyx p� �{sy¿Áps zp vyzpwxq¿x q{ �w{Àpr{
tuvruwxv�

óóó Ã �pss{xs Àuw¡zytxs {u t{vpry�{s sp� �¢ ç §up �{ssux� p§uy�p z{ �w{Àpr{
tuvruwxv x �xy{wyx +µ ¥u�¦ t{��{srx �{w �pss{xs qpowxs� yqz¡opqxs {u t{�
zp�yty¨qtyx�

ó� Ã {urwxs �{w�xs zp t{��{sy¿½{ §up oxwxqrx� { �w{rxo{qys�{ zp �pss{xs
qpowxs� yqz¡opqxs {u t{� zp�yty¨qtyx qx �pss{x Àuw¡zytx {u q{ owu�{ p t{vpry�{
sp� �pws{qxvyzxzp Àuw¡zytx�

ns �pss{xs �¡sytxs §up t{��Áp� x �pss{x Àuw¡zytx {u { t{vpry�{ sp� �¢ ç
zp�p� �wppqt�pw u�x xur{zptvxwx¿½{� t{q�{w�p �{zpv{s z{ nqpÂ{ �ó p
nqpÂ{ �óó�

�f @CDKD A@ U@E@_`J

�fPf [öëü ð÷ðñïùð ðù úð÷îïîðìöûðù

¼�x t{�yss½{ zp spvp¿½{� �u�vytxz{ p� �{wrxwyx� �xy x�xvyxw xs txqzyzxruwxs�
Æ{zxs xs xry�yzxzps spw½{ wpoysrwxzxs p� xrx�

�xw½{ �xwrp zpsrx t{�yss½{�

x¦ »µ ¥u�¦ �p�wpspqrxqrp zx Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx zp £ywyryqox�
�¦ »µ ¥u�¦ �p�wpspqrxqrp z{ �{qspv�{ �uqyty�xv zp �uvruwx�
t¦ »µ ¥u�¦ �p�wpspqrxqrp zx Åptwprxwyx �uqyty�xv zp nssysrpqrp Å{tyxv�
z¦ »µ ¥u�¦  xwptpwysrx {u nopqrp �uvruwxv t{� pÂ�pwypqtyx qx ôwpx zx

tuvruwx�
p¦ »µ ¥u�¦ �p�wpspqrxqrp zx Å{typzxzp �y�yv�

�fRf [öëü ÷�í ýíîë ,ð�ëû ýðûìë îð úíüïùù�í îë

ùëñë��í

òs �p��w{s zx t{�yss½{ zp spvp¿½{ p wps�ptry�{s su�sryrur{s �ytx� y��pzyz{s
zp �xwryty�xw zx x�xvyx¿½{ zp txqzyzxruwxs §uxqz{�
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ó  ry�pwp� yqrpwpssp zywpr{ qx �xr�wyx�

óó  q{ txs{ zp yqstwy¿½{ zp �pss{x Àuw¡zytx� {u owu�{¹t{vpry�{� rpq�x�
t{��{sr{ { §uxzw{ s{typrôwy{ zx �pss{x Àuw¡zytx {u rpq�x� syz{ �p��w{s z{
owu�{¹t{vpry�{ q{s �vry�{s z{ys xq{s� {u sp rxys syrux¿Áps {t{wwp� §uxqr{ x{
t�qÀuop� t{��xq�pyw{ {u �xwpqrp p x�yqs xr� { rpwtpyw{ owxu� p

óóó Ã spÀx� �xwrp p� x¿½{ Àuzytyxv {u xz�yqysrwxry�x p� �xtp z{ xopqrp tuvruwxv
{u z{ wps�ptry�{ t�qÀuop {u t{��xq�pyw{�

�xs{ { �p��w{ zx t{�yss½{ sp pq§uxzwp qxs syrux¿Áps zp y��pzy�pqr{� zp�p
t{�uqytxw ¤ t{�yss½{� p zpyÂxw zp xruxw� y�pzyxrx�pqrp� txs{ t{qrwôwy{ r{z{s
{s xr{s �wxrytxz{s �{zp� spw t{qsyzpwxz{s quv{s�

Ó��~ßà�� òs �xwpqrps p x�yqs xr� { rpwtpyw{ owxu s½{� �xy� �½p� �yv�{¹�yv�x� x���
x�è� qpr{¹qprx� �ysx��¹�ysx�è� �ysqpr{¹�ysqprx� yw�½{¹yw�½� ry{¹ryx�
s{�wyq�{¹s{�wyq�x� s{ow{¹s{owx� opqw{¹q{wx� pqrpxz{¹pqrpxzx�
tuq�xz{¹tuq�xzx�

�fgf D÷-ñïùë îðù úð÷îïîðìöûðù

n prx�x zp spvp¿½{ spwô t{��{srx �pvx xqôvysp zx rwxÀprèwyx z{ xopqrp tuvruwxv
zp xt{wz{ t{� x sux wpvp�xqrp t{qrwy�uy¿½{ x{ zpspq�{v�y�pqr{ xwr¡sryt{ {u
tuvruwxv z{ �uqyt¡�y{ zp £ywyryqox� p spwô wpxvy�xzx �{w �py{ zx xrwy�uy¿½{
�uqzx�pqrxzx zp q{rxs x{s twyr�wy{s zpstwyr{s q{ nqpÂ{ óóó�

Ó��~ßà�� òs xopqrps tuvruwxys §up x�wpspqrxwp� z{tu�pqr{s t{��w{�xrèwy{s
zx rwxÀprèwyx xwr¡srytx p tuvruwxv t{qrpqz{ §uxys§upw �{w�xs zp �wpt{qtpyr{ zp
{wyop�� wx¿x� prqyx� o¨qpw{� t{w� yzxzp {u {urwxs �{w�xs zp zystwy�yqx¿½{ spw½{
zpstvxssy�ytxzxs� t{� �uqzx�pqr{ q{ zys�{sr{ q{ yqtys{ ó� z{ tx�ur z{ xwr� ·´
zx �{qsryruy¿½{� oxwxqryz{s { t{qrwxzyrèwy{ p x x��vx zp�psx

n xqôvysp t{��wppqzp {s twyr�wy{s yqzy�yzuxys zx txqzyzxruwx� �p� t{�{ spus
y��xtr{s p wpvp�.qtyx s{tyxv p� wpvx¿½{ x{s {urw{s yqstwyr{s qx �ps�x
txrpo{wyx� n �{qrux¿½{ zp txzx xopqrp tuvruwxv p' xrwy�u¡zx p� �uq¿½{ zpsrx
t{��xwx¿½{�

�fef Tëúöûùíù ÷ð ëìðýð îë Uëñë��í

ò wpsuvrxz{ �w{�ysèwy{ zx prx�x zp spvp¿½{ spwô zy�uvoxz{ q{ ��õ��� �×����Õ ��
|}~������ �� ������~�� p qxs ����� ������� �×����Õ �� 
��������� |}~�����Õ
�� â}Õ�}��� �}���Ø�� �á�~��� � Ç����Ä
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�{qrwx x zptys½{ zx �xsp zp spvp¿½{� tx�pwô wptuws{ zpsryqxz{ x �{�yss½{ zp
n�xvyx¿½{�

òs wptuws{s zp�pw½{ spw pqrwpoups zp �{w�x �wpspqtyxv {u pq�yxz{s �pv{ pÃ
�xyv� �~�ää�����~��#�Ø��ÕÄ��Ø� q{ �wx�{ zp »· zyxs x t{qrxw zx �u�vytx¿½{
z{ wpsuvrxz{� t{qsyzpwxqz{Ãsp �xwx yq¡ty{ zx t{qrxop� { �wy�pyw{ zyx �ryv
�{srpwy{w ¤ �u�vytx¿½{�

òs wptuws{s x�wpspqrxz{s x�ès { �wx�{ q½{ spw½{ x�xvyxz{s�

n�ès { Àuvox�pqr{ z{s wptuws{s� { wpsuvrxz{ �yqxv zx prx�x zp spvp¿½{ spwô
zy�uvoxz{ q{ ¾yôwy{ ò�ytyxvÄ

�f T@HDI@]DH@ICJ A@ XD^DU

�xs{ xvou�x txrpo{wyx q½{ rpq�x r{zxs xs �xoxs �wppqt�yzxs� {s wptuws{s §up
spwyx� yqytyxv�pqrp zpsrx txrpo{wyx �{zpw½{ spw wp�xqpÀxz{s �xwx {urwx�
t{q�{w�p xs spouyqrps wpowxs�

Þ " �� ���}���� ~à� }��Õ������ �Ø }Ø� ��������� ���à� �����~���� ���
��~������� Ø���� ��~�}�ßà� ����Õ� �} Ø���� ��~�}�ßà� ~� ��������� ��
�Ø�Õ� ��~����/~���Ä

�xs{ q½{ spÀx� �wppqt�yzxs r{zxs xs �xoxs zpsrp pzyrxv� {s wptuws{s
wp�xqpstpqrps �{zpw½{ spw uryvy�xz{s p� {urw{ pzyrxv zx  ¢n£�

0f DUUBIDC\TD AJ C@THJ A@ KT@HBD_`J F\EC\TDE

n ����~��}�� �� ���Ø� �� Ñ��Ø��ßà� â}Õ�}��Õ zp�pwô spw wpxvy�xzx
�wpspqtyxv�pqrp� qx Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx� ��pqr{s� Æuwys�{ � ³x�pw�
p� ��! Ë ���� 1����� ��� 2� Ù� É3�� x�ès x �}äÕ���ßà� �� ��Ø�Õ���ßà� ��
���}Õ���� ×�~�ÕÄ

hf ABUKJUB_å@U bBIDBU

hfPf Dúíüýð÷4ðüë÷ìí îðù ëìðýðù îí ëîïìðñ

ò �wpspqrp �zyrxv p {s spus xqpÂ{s psr½{ zys�{q¡�pys q{ syrp Ú�õ��� �×����Õ ��
|}~������ � ~� Ú��á� �����~�ä�Õ����� ��Õ� 
��������� |}~�����Õ �� â}Õ�}��Ä

ò xt{��xq�x�pqr{ zp r{zxs xs prx�xs zpsrp �zyrxv p x {�spw�.qtyx §uxqr{
x{s �wx�{s spw½{ zp yqrpywx wps�{qsx�yvyzxzp z{s xopqrps tuvruwxys�  xwx rxqr{�
zp�pw½{ �ytxw xrpqr{s xs �u�vytx¿Áps q{ ¾yôwy{ ò�ytyxv p qxs wpzps s{tyxys
{�ytyxys�
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¢x t{qrxop� zp r{z{s {s �wx�{s psrx�pvptyz{s qpsrp pzyrxv� spwô pÂtvu¡z{ { zyx
zp yq¡ty{ p yqtvu¡z{ { zyx z{ �pqty�pqr{� p spw½{ t{qrxz{s p� zyxs t{wwyz{s�
pÂtpr{ sp �{w pÂ�wpssx x t{qrxop� p� zyxs �rpys�

hfRf B÷,íûüð�5ëù ðîïúïí÷ðïù

¾p�xys yq�{w�x¿Áps �{zp� spw {�ryzxs �pv{ pÃ�xyv �
�~�ää�����~��#�Ø��ÕÄ��Ø�

òs txs{s {�yss{s �ytxw½{ x txwo{ z{ �{qspv�{ �uqyty�xv zp �uvruwx p
Åptwprxwyx �uqyty�xv zp �uvruwx� Æuwys�{� ��pqr{s p ³x�pw�

hfgf Xðñïîðîë îí ûëùöñìðîí îëùìë ëîïìðñ

ò wpsuvrxz{ z{ t�x�x�pqr{ ���vyt{ wpoyz{ �{w psrp �zyrxv rpwô �xvyzxzp xr� »º
xq{s� x�ès x �u�vytx¿½{ z{ wpsuvrxz{ �yqxv�

hfef Fí÷ìûðýðûìïîð

���{wx ~à� ���� }Ø� �6��/~��� Õ���Õ ~�Ø �ä�����Ö��� ~���� �����Õ� x
���������ßà� á�Õ}~�õ��� ��Ð�Ô ���~�� �}Õ�}��Õ ��~��Ø�Õ���Ð�Ô p�
���á������� �������� � �ßã�� ���Ø�á���� ��Õ� 
��������� |}~�����Õ ��
â}Õ�}��� �}���Ø�� �á�~��� � Ç����� sp��wp §up s{vytyrxz{ p t{q�{w�p sux
zys�{qy�yvyzxzp� � �Õ��Ø�~�� ��Õ�á�~�� ���� � ×����Õ���Ø�~�� ��� ��Õ������
�}Õ�}���� ~� Ø}~������� �ssx t{vx�{wx¿½{ wp�wpspqrx u� t{��w{�yss{ t{�
{ zpspq�{v�y�pqr{ tuvruwxv v{txv p wp�{w¿x { �x�pv s{tyxv zx tuvruwx qx
t{�uqyzxzp�

hfSf D÷ë7íù îí @îïìðñ

�srp �zyrxv � t{��{sr{ �pv{s spouyqrps xqpÂ{s�
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ÓÒ�8� �ÞÞÞ Ã Æ���ò ¾�  ���ón:;ò �¼³Æ¼�n³
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£ywyryqox¹£n� »µ zp xo{sr{ zp º»º��

	ÞÇ|��Þ� 
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 wp�pyr{ �uqyty�xv zp £ywyryqoxÃ£n

�ÞÓ	� âÓ��ÓÇ�� 
��@Ó
Åptwprôwy{ �uqyty�xv zp �uvruwx� ��pqr{s� Æuwys�{ � ³x�pw zp £ywyryqoxÃ£n
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ò �wpspqrp pzyrxv �{ssuy �xv{w r{rxv zp �A �� ÉÜÄÏÏÏ�ÏÏ Ðþ}�~�� Ø�Õ �����Ô�

Åpw½{ zys�{qy�yvy�xzxs »· �xoxs t{� �xv{w zp �A ��»»»�»» txzx�

ÎÄ Ñ��|ÞÓÚ�


Åpw½{ �wp�yxz{s {s xopqrps tuvruwxys �pwrpqtpqrps ¤s zy�pwsxs �xqy�psrx¿Áps
xwr¡srytxs p tuvruwxys zxs rwxzy¿Áps p �psrpÀ{s zp Å½{ ç{½{� xs æuxzwyv�xs
çuqyqxs� z{ �uqyt¡�y{ zp £ywyryqox�
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ÏÎ óqstwy¿Áps µ» zyxs t{wwyz{s
ÏË nqôvysp z{s  w{Àpr{s �pvx �{�yss½{

zp Åpvp¿½{ zp  w{Àpr{s
� zyxs �rpys

ÏÊ ¾y�uvox¿½{ z{ wpsuvrxz{ �wpvy�yqxw p
�prpw{yzpqry�ytx¿½{

· zyxs t{wwyz{s

ÏÜ óqrpw�{sy¿½{ zp �ptuws{ � zyxs t{wwyz{s
ÏÛ ({�{v{ox¿½{ p �u�vytx¿½{ z{

�psuvrxz{ �yqxv
»� zyxs t{wwyz{s

Ï2 nssyqxruwx z{ �w¨�y{ z{ rpw�{ zp
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ð n �{qrux¿½{ �yqxv zp txzx txqzyzxruwx spwô x s{�x zxzx �pv{s tyqt{s
�p��w{s zx �{�yss½{ n�xvyxz{wx� z¡�yzx �{w »� ¥tyqt{¦�

ð òs twyr�wy{s opwxys s½{ �Õ�Ø�~��Ö����� zp �{z{ §up� { xopqrp tuvruwxv
§up wptp�pw �{qrux¿½{ » p� xvou� z{s twyr�wy{s spwô zpstvxssy�ytxz{ z{
�zyrxv�

ð òs ��qus zp �{qrux¿½{ s½{ tu�uvxry�{s p q½{ t{qsryrup� twyr�wy{s
{�wyoxrèwy{s� zp �{z{ §up x �{qrux¿½{ » p� xvou� z{s twyr�wy{s q½{
zpstvxssy�ytx { xopqrp tuvruwxv�

ð �� txs{ zp p��xrp� spw½{ uryvy�xz{s �xwx �yqs zp tvxssy�ytx¿½{ x �xy{w
q{rx q{s twyr�wy{s zp xt{wz{ t{� x {wzp� x�xyÂ{ zp�yqyzx� � p ��
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ð �xs{ qpq�u� z{s twyr�wy{s xty�x pvpqtxz{s spÀx tx�x� zp �w{�{�pw {
zpsp��xrp spw½{ xz{rxz{s twyr�wy{s zp zpsp��xrp qx {wzp� x spouyw�
n��¢Æ� �¼³Æ¼�n³ �ò� �nóò� ó¾n¾� {u Åò�Æ�óò�

ð Åpw½{ t{qsyzpwxz{s x�r{s {s xopqrps tuvruwxys §up wptp�pwp� q{rx �yqxv
youxv {u su�pwy{w x �» �{qr{s�

n �xvsyzxzp zp yq�{w�x¿Áps xtxwwprxwô zpstvxssy�ytx¿½{� �{zpqz{ pqspÀxw�
xyqzx� x x�vytx¿½{ zp sxq¿Áps xz�yqysrwxry�xs {u twy�yqxys�
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� ���������� ��������� �� �������� ������ � ¡¢��� � � £�¤�� ¥���  � ¦��§������
��������� �� ¨������©� � ��� �ª«���    �������� ¡����� ����   �����¢ �¢����� 
�� ¬­¡®¡ �¯°±�±¦�£ ®¡ ¦²°�²� ¡ ¦²°�³¡� ®¡ �¯£�¯­� ®¡
¨±­±�±°´�µ¨�¬ � � ���  �� �¶·¸¹º»¼ �¼»º¶½¼· ¾¿ xÀ·¹ÀÁ¼ ~ºÂ¼ Ã��x~Ä�
�������Å�� ���� £�� �Æ ÇÈÉÊÇË� �� ÌÌ �� ¥��Í  �� ÌÊÇÎÉ

² �������� ������ Ï ��©��  ���  ���� ��  �� £�� �Æ ÇÎÉÈÐÐ� �� ÊË �� ¥��Í  ��
ÌÊÌÌ Ñ¦°�¨Ò� �  ®�����  �Æ ÇÇÉÓÎÊ� �� ÇË ��  ���«�  �� ÌÊÌÈ� � ¦ ������ ����
�Æ ËÊ� �� ÌÓ ��  ���«�  �� ÌÊÌÈ Ñ­�©��������� � ¦°�¨Ò� �  ®�����  �Æ
ÇÇÉÎÔÈ� �� ÌÈ �� ���Õ  �� ÌÊÌÈ Ñ®�����  �� Ö ���� Ò� �� £�� �Æ ÇÈÉÊÇË� �� ÌÌ
�� ¥��Í  �� ÌÊÇÎ Ñ¦ �Å���� °��� ��� �� ������� ×�¢�Ò� �� ±�����ÕØ  ° �����¢�
�±°� �Æ ÊË� �� ÇÇ �� ���  �� ÌÊÇÙ� � �� ±�����ÕØ  ° �����¢� �±°� �Æ ÇÌ� ��
ÌË �� ���  �� ÌÊÌÎ�  � �� ��  � �����¢  � ����� ������ �� ¢�© �
Ñ­�©��������� � ¦°�×ÒÉ

¡��� ¡����� Ï �����¤��  � � ������ � �  ´ ¢���  Ö������ �������� � ��� 
������Ï��  �� �������� � � ���  �� ¦ �Å���� °��� ��� ����� ¨���� �� Ö ����  Ú
������� Ñ¦°�¨ÒÉ �Û�� ¢ �Ü ¢�� ��� ����� �� ��©��� ����� ������ � � �  §�¤��
���� �� ������¢��É ¡���� � ����  §���¤�� � � ��� ��������� �� ���������� �����
� �Å����É ¨ � �������É

ÝÞ ��ß�{�

ÇÉÇ ¡��� ¡����� ��� � �  «¥��  � ������ÕØ  �� �� ¥�� �� ��������¢��� ���¢������  �
�Õà�� �� ¦ �� � � ¦ ��à�� �� �������� � � ���� � �� ¦ �Å���� °��� ��� ��
������� ×�¢�É �����á��� � ����� � �� ��� �Í�������  ���� � ����«��ÕØ  ¥â
�����¤��� � � ¦ �� � � ¦ ��à�� �� ������� Ñ� �  � ��� �°¦ãÒä ��Ï� ��
��������� Ñ� � �°¦ãÒ � � ����¢ � ��§ ����� Ñ��� �°¦ãÒ Û�� ����� �Ø  �Ø 
�����§������ � �  ¦ �� �  � ¦ ��à�� �� �������� ��� Û�� �Ü� ��������Å������
�� ¦ �� � �� ������� � ���Ø  �����§������ � � ���  ����� ������ Ñ����� Û��
������� � � ��Û����� � ���¢��� � �  ���� ÈÒÉ

ÇÉÌ ®� �� ��  � � � £�� ������� ×�¢�å

æ �¶½¹¶ç ¾¿ xÀ·¹ÀÁ¼ �Ø  ¬��������� ¥��Å����� �� ������  ���¢��  ��� §���
�������¢ �� ©��� �  � � ����¢ � ��� � �������ÕØ  ¥��Å����� �� ������¤�  �
§��������� ��������� Û�� �����¢ �¢�� � ��������� ���¢������ ��������� ��
���� � ���������èä
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æ �¶½¹é¿ç ¾¿ xÀ·¹ÀÁ¼ �Ø  ¬��������� � � � �������ÕØ  ¥��Å����� ��
������¤�µ§��������� �������� �µ � �������¢�� Û�� �����¢ �¢���
�� ����Í�� � ��������� ���¢������ ���������� �� �������� � � �� �����
��©� ����� �������â���� � ���â����� �� � �� � �� ������� �  ����� �����
���â������ Û�� �� �������� Ú � «���¤�ÕØ � Ú �� �� �� �ê����Ü������ � 
�����¢ �¢�����  �� �Õà�� � �¥����� � � © ¢��� � � ���� � Ú
��������ÕØ  �����  � ��§������� � �� � �� ������� Û�� � ���Ø  �� �©�����
�� �Å¢�� �������� �µ � ��©� ���  � � � â���� ���â����� �� ���������
� ���� ¢�����  Ú ��������ÕØ � �  ���������  � � �Õà�� � �¥�����Éè

ÇÉÈ ² ��Ü��  � ���� ������¤� ¥��Å���� �� � �ÕØ  ��� �����© �  � ��¥�� ���â
�����¤��  � � ���  �� ��©�����  �����  �  � �������� � ��� ����«��������� 
��  «��©�Õà�� §������� ��� �ê�©Ü���� �� � ������������ ��� ����������� ��
���������� �� ����������  ¥��Å��� � ��� ������ÕØ  �� � ����� � �§ ��� ��� ��¤�
  ���É ÎÇ �  ®�����  �Æ ÇÇÉÎÔÈµÌÊÌÈ Ñ®�����  �� Ö ���� ÒÉ

ëÞ |�xy|���

ÌÉÇ ¡��� ¡����� Ï �����¤��  � � ������ � �  ´ ¢���  Ö������� �������� � � 
�����Å��  �� ¨������©� � � ���  �� ¦°�¨� � ���   ¢�� � � ��� �� ­ì ÌÊÉÊÊÊ�ÊÊ�
���� � ������ÕØ  �� ÊÔ ��������� �µ � � ����¢ �� ��¢����  ����� �� ����© ����
��������� �  ���ê  ± ����� ������� �  ¢�� � �� ­ì ÎÉÊÊÊ�ÊÊ ���� ��Ü�� É

ÌÉÌÉ ² ¢�� � �  ��Ü��  � ������  � � � ����¢ � ��§ ����� ����������� � � �
���� �� §Å����� �Ø  ���â �����ÕØ  �� § ��� �  ±�� ��  �� ­����� ����    ¢�� �
� ��� ��� �����  � � ���  ��  ���� «���â��� �� � ��� � ������  � � ����Õ�
�������� �  Ö ����â��  �� ±�����ÕØ  Ñ���ê  ÊÈÒÉ

ÌÉÈÉ ² ¢�� � �  ��Ü��  � ������  Ú� ���� �� ¥��Å����� �Ø  ���â � �����ÕØ  ��
§ ��� �  ±�� ��  �� ­����� ����    ¢�� � � ��� ��� �����  � � ���  ��  ����
«���â��� �� � ��� � ������  � � ����Õ� �������� �  Ö ����â��  �� ±�����ÕØ 
Ñ���ê  ÊÈÒ� � ����  Í�¢�� � �����Ü���� � ����� � �  ���«�� � ��¥  ��� �Í����� 
§����â � ���©  �� ��������� ���  ���� �Ø  ���§���� �� ����ÕØ  �ê�����������
 �� �©��� � � ���É

ÌÉÎ ���  Í�¥� ���� ��«�������  �Õ�����â��� � ��������� �ª«��� � ���� ������
� ���â ��� ����������� �  � ��¥�� ���  Í�¥� �ê������� �� ������ � �� ¦°�¨
��¢���  ��  ��� � �������  � �� ��������� ��  � ���  Í�¥� ���� ��«�������
 �Õ�����â��� ��  ����� § ����� �� ¢�©�� � ��� ��� ��������� ���� � ��������
���� ������Õà��É

íÞ x�|{�î�x}��� x��� ���{� �� xyz{y|}
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ÈÉÇ ² �������  °��� ��� �� ¦ �� � � ¦ ��à�� �� ������� Ï �� � �
���������� � �� ¦ �Å���� °��� ��� �� ������� ×�¢�� ����  ����©���  ��� �
©��� �� � ����¢ � � ���� �� ¥��Å����� �� ������  ���¢��  ��� §��� �������¢ � Û��
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�����Ü���� �� ���� � ���������� �� ������������� �  ©��� µ� ����¢ 
��������  � ���� ��â¢�� ��©�� ���� ��������ÕØ  ���¢��� ��� §��� �������¢ �ä

�Ò ¡� ���  �� ����������� � �  ¬©��� µ� ����¢  ��������è� ��¢��� �ó��� � 
­´ � �¦Ö � � ���«� � �  ©��� µ� ����¢  �������� Û�� ��������� �
���� � §Å���� ������������� � ��������� � �®������ÕØ  ��
­���������ÕØ  �  ´��� µ� ����¢  ��������è Ñ���ê  ÎÒ �� Ö��� ��
����ÕØ ä

±±É ���� �� ��������� � � ����¢ � ��Ïá�����§���� �� � §�� �� �����§���ÕØ  �  ¦ �� 
�� �������å

ýñ � ��� ¢���� �� � ������ÕØ  �� ��©����  �  �������  °��� ��� ��
¦ �� � � ¦ ��à�� �� ������� Ñ������ ����«��  �  ��¢���   ������� Ò�
���   Û��� �Ø  Ï � ��Å¢�� ������ � �����§���ÕØ É ² ����  � ���� 
���� � ������ÕØ  �  �������  °��� ��� �� ������� ×�¢� � ���â ���
�������  �� ¦����§ ��� ­��� ������� ×�¢�� ���  ������Õ 
�����ú��� å Í����åµµ���É© ¢É«�µ�������¢�¢�µ��á«�µ����� á�á
��§ ����� µ� ������µ������� á���� ���á��á� �� �á�á� �� ��á��á
�������á���� á�á���� 

þñ °  ���  �� �������� �������� Ñ� � �°¦ãÒ� �ó��� �  ¡������  � ����
������¤�� � ¢�����  � ������§���� �� � �������� �Ø  �� ��Û����� ���
¢���Õà�� ���¢����� �  ���É ÐÆ �� ±�����ÕØ  ° �����¢� ���� �Æ ÊË ��
ÌÊÇÙ � �� ��� ������¤�  � §��������� ��������ä

ÇÊÉÌÉÇ � � ��� ¢�ÕØ  �� ������Õ  ���� §��� �� Í�«�����ÕØ  � ���â ���
�����¤��� � � ���  �� ���������ÕØ  �� � ���� ������¢�� Ú �����Ü����� Ú ���� ��
��������ÕØ  ��������� �� § �   ��� � �µ � �� �������ÕØ  �������� ���  �©����
��������É

ÇÊÉÌÉÇÉÇ � � ��� ¢�ÕØ  �� ������Õ  � ���â ��� ���������� ��� Í��ó����� ��
¦ �� � � ¦ ��à�� �� �������å

± � ������������ � � ¢ �  � � ��������� ���Å©����� Û��� �« ���� ��©����  �
���������ä

±± � ������������ Ú � ����ÕØ  �ú����  � ����������ä  �

±±± � Û�� �� ��� ����� �� �����ÕØ  �� ���É
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ÇÊÉÌÉÌ � ���������� ��������� �� ������� � �������â� ������ � §��Í� �  �°¦ã
��� ��������� ���������� ¢�����  � ¢���§���� �� ����� ��� �����á�� ���¢��
Ñ��Û�����  ���� Í�«�����ÕØ  �� ������ ����� � �� ��Ïá�����§������ÒÉ

ÇÊÉÌÉÈ � ���������� ��������� �� ������� � ���â � ������� � �������ÕØ 
����� ���� ���  ������â�� É

ÇÊÉÌÉÎ ² �� � ����� ��¢��â � ������� � ��� ��©��������� ¥��Å����� §����� �
���«��â��� �� � �  � ��� �¢�� �¢������� ����Ü����� � �� «�����É

ÇÊÉÈ ���â ��������� � ��«������ÕØ  �� �������������� ����� Û�� � ��� � � �
�����Ø  ��� �  �Å��� � � ��� ��� Ñ � ��¥�� ���Û����� � � ����  ���� ��Ò ��
����©������ �  � ����¢ � ����  � �����Ø  ��¢�������� ��©������� �� � ¢�
¬®������ÕØ  �� ­���������ÕØ  �  ´��� µ� ����¢  ��������è� �� §��� ��
Í�«�����ÕØ � �  ���¤  ���� ��¢�  �� � �������ÕØ  ���¢���� �  ���� ÇÊÉÌÉ

ÇÊÉÎ °Ø  ���Ø  ������� ��«������Õà�� �� ������������  � �������������� ����
 � ��� � �� ��������Ü���� ���� �� � �  ���� ÇÇ ����� ¡�����É

ÇÊÉÔ ���Ø  ���«�������� �� ������������ Û�� �Ø  § ��� ������������ �� § ���
� � � ���¤ � ����«������ � ����� ¡������ � ��������� � � ��©������ ��� �å

�Ò �����©����  � � ������ � § �� �  ���Å �  �� Í�«�����ÕØ ä

«Ò �Ø  ������������  � � ������ � �ê�©�� � �  ���� ÇÊÉÌ ����� ¡�����ä �

�Ò �� ��Û�������� ��� ¢���Õà�� ���¢����� ����� ¡�����É

ÇÊÉÙ ² ��������  ���������� �� ¡���� �� ô�«�����ÕØ  ���â ��«�����  � 
��������¢  ®�â��  ²§����� � ��� ����� � ����� �� ���������� ��������� �� �������É

ÇÊÉÓ � ���� � �����Ø  �  ��������  ���������� �� ¡���� �� ô�«�����ÕØ � ��«��â
������  ��������  � � ����Ø  �� ����ÕØ � Û�� ��¢� ��� ����������  � � ��� 
�� �����©� §Å���� �  ��Û��������   � ¢�� �á����å õ½¼��ºÁº¹º½�¼	�÷¼º·Þ»¶÷�
�  ���¤  �� ÊÈ ���� ������ � � ���� �  �������  ��� ª��� � ����� � Ú ��«����ÕØ É

ÇÊÉËÉ ² ��������  §���� �� ¡���� �� ô�«�����ÕØ  ���â ��«�����  �  ��������¢ 
®�â��  ²§����� �  �����Å��  � ��� ����� � ����� �� ���������� ��������� ��
�������É

ÝÝÞ ���{|��y���� � |��}��ß}���{� �� ~}�}�

ÇÇÉÇ ��ó� � � �����Ø  ��� ������ �� ��â����� �Ø  Í�¢���  ������������
������§������ ���� �������   �ª���  �Å���  �� ¢�©�� ���¢���  ���� ���� � ��
� ����© ���� �� ¢�©�� ���� �Å¢��� � ���Ø  ��� ������¥���� ����  ����� � ��� �
����© �����  «�������  � � ����ÕØ  � � �������� � � ��������  Ú� � ���
���¢������ � �§ ���   ���ê  ÇÉ
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ÇÌÉÇÉ ² ��©�����  �  ��Ü��  ���â � ����� ���  Ú �ê���Ü���� �� ���� ��«�������
 �Õ�����â��� � §���������� ���������¤���  � ����ÕØ  � �  ���� �ê�������¢� ��
������ É

ÇÌÉÌÉ °� ���� �  ��©�����  �  ��Ü��  � ���������� ��������� �� �������
¢���§����â � ������Ü���� �� ���� � ���������� ���� � �����Ø  �� ²����
¨���â���� �  Û�� ��©��å

± � ������Ø  °�©���¢� �� ®Ï«�� � ����������ä

±± � ������Ø  � �¥���� �� ®Ï«�� � ­�����¢ � � ���«�� � Ö������� � Ú ®Å¢��� ���¢�
�� ¯��Ø ä

±±± � ������Ø  °�©���¢� �� ®Ï«�� � ���«��Í����� Ñ�°®�ÒÉ

ÇÌÉÌÉÇ � ���������� ��������� �� ������� �����¤��â � � ������ � � ��������
�ª«��� � �� ¢���§���ÕØ  �� ��©��������� � � �������â Ú �������� ��������  �
� ������ � � ������à�� Û�� �Ø  ����¢���� ��«��������� �����Å¢���É

ÇÌÉÈ °  ���  �� ����������� � �  ¬©��� µ� ����¢  ��������è� ���â � �§����� �
������Ü����� �� ���� �  ��©����� � ������ �� ���� � §Å���� �������� � � 
������������� �� ����� �� ��� ��¤�ÕØ  �  ´��� µ� ����¢  �������� Ñ���ê  ÙÒÉ

ÇÌÉÎ � ���������� ��������� �� ������� � ��§����â � ����������� ������ ���� Û��
���������� �����ÕØ  �� ��������Ü����� �� �� ��  � �   ���� ÇÌÉÌ� � � ���� ���
��¢��â ��� ��¢���� �  ���¤  �� ��Ï Ô Ñ���� Ò ����� � � ���� �� ���� ��
� ��§���ÕØ � ���� ��� �¢�� � ��� �����ÕØ É

ÇÌÉÔ � ����������� Û�� �Ø  ������� Ú � ��§���ÕØ   � �����Üá�� �������������
�����  �  ���¤  ���������  �  ���� ÇÌÉÎ� ���â � � ���� �  §���� �� ����� ��
������§���ÕØ  �  ��������  §���� �� ¡���� �� ����ÕØ � � ����  ��� � �¢ ���� �
��óê��� ����������� �� ����� �� ������§���ÕØ �  «���¢��� á�� � Û��������� ��
������Õà��� � ������«��ÕØ  �� � ��� � ����© ���� ��§������ � � ¦�Ü�� � Ñ���ê 
ÇÒ� �  ���� ����������� �� � ����ÕØ �  � ����Ï�� � �� ����������   ���¤  ��
¢�©Ü���� ����� ¡����� � � ���� ��«�������  �Õ�����â��� � §��������� �  �ê���Å�� 
¢�©����É

ÇÌÉÙ °Ø  ����«��Ø  ������ � �ª«��� � �� ������������ Û�� �� ��� �����
�������������É

ÇÌÉÓ ¦��� �¢���� � � �������ÕØ  � � ������ � �ª«��� �� ¢�����  � �Û�������
�«���©Ü���� ������ ���� � ������ÕØ  �  �����  �� � ����ÕØ  «��������� Ú�
� ���Õà�� �� �ê���Å��  � � ������ � ���������� � �§ ��� ���� ��  �  ��� ÇÆ �� £��
ÇÈÉÊÇË� �� ÌÊÇÎ� � ���� � §Å����� ©��� � � ����¢   � ��������Õà�� ��������� ���
§��� �������¢ � ������� � �Ø  � ���Ø  ����«�� � ��  � ���� ¦�Ü�� � �������
×�¢�� �� �� ���Å �  �� ÇÌ ������ ����  Û�� ������ ��� � �� �������
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��§�������  � �� ����� §������ � ������� �� ���¢  Û����  �� �� ����  ������
�� ������ÕØ  �� ¦°�×� ��ó� ������ ����� � ��� �� ������������ � �� �������
Û�� �Ø  ���Í�� ���  ��������� � � ª���� � ÇÌ ������ ����� Í�¥� ¢�©��
���� �Å¢��� � ������������ ������§������ ������ � ���Õà��É

ÇÌÉË ¡� ���  �� ������Ü����� ��� ���«������� �� ����«�����  �  ��Ü��   �  
�Ø  ����������  ��� �ê�©Ü����� �  ¡����� � � ����� �� �����������
������ �����   ��Ü��  ���â ��������  �  ���� ����������� ������§������
 «���¢��� á�� � Û���������� �� ����© ���� � �� � ���� �  ���� ����������� ��
� ����ÕØ  �   ���¤  �� ¢�©Ü���� ����� ¡�����É

ÇÌÉÐ �  ���� �� ��©�����  ��� ������������  � ����â �� § ��� ������������
��  ���� �� ������§���ÕØ  �  ��������  §���� �� Ö��� �� ����ÕØ É

ÇÌÉÇÊ ²� ������ � §�������� � ���Ø  �������� � �� ��� ª���� ��������
����������� �� � ��� «���â��� �����Å§���É

ÇÌÉÇÇ ¡� ���  �� ������������� �� ����������� � �  ¬©��� µ� ����¢  ��������è�
  ��Ü��  ���â ��©  �� � ��� � ������  � � ����Õ� �� Û���Û��� «��� � ��
�� ��  � �   Ö ����â��  �� ±�����ÕØ  Ñ���ê  ÊÈÒ� ����  � ���� � ���������
� �  ª���� �������� �Ø  ����  ������� � ���� � �¥�����  � �� ������� �� � ����
� ������� �� � �¢Ü��   � ���������� � ���������� � ����á§â���  � � ����á
«���§Å�� � ���� � � å ¨ ��� Ö��Å���� ¨ ��� ¡�� ��� �� ������ ���� ������
 �����É

ÇÌÉÇÈ ¡� ���  �� ����������� � �  ¬��������è�   ��Ü��  ���â ��© 
�ê�����¢������ �� � ��� � ������ Û�� ���Í� � ��������ÕØ  � �  �������� ��
�� ��  � �   Ö ����â��  �� ±�����ÕØ  Ñ���ê  ÊÈÒÉ ¦��� ���� � �Ø  � ���â ���
�������� � ��� �����¤��� ���� � �¢Ü��   � ���������� � ���������É

ÇÌÉÇÔ � ���������� ��������� �� ������� �Ø  �� ���� ���«���¤��â � � �¢�������
����©���������� ���������� ����� ������������ ���������� ������ �� �������ÕØ 
� � ������ � �  ¦�Ü�� É

ÝíÞ ����������� î��}��

ÇÈÉÇ ² ���¤  �� ¢�©Ü���� ����� ¡����� ���â �� ÊÌ Ñ� ��Ò �� � � ���� � � ������
�� ��«����ÕØ  �  ��������  §���� �� ¡���� �� ô�«�����ÕØ � �� �� ©â¢��� � � ���
ª���� ¢�¤� � � �©��� ���Å � É

ÇÈÉÌ ¡¢������� ����©���������� ������ ����� � � ��Û����� � �� ���������ÕØ �
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ÇÈÉÈ ²� ��� � �Ø  ���¢��� � ����� ¡����� � � ������� � ������� � ¡���� ��
����ÕØ  ���Ø  ��� �¢�� � ���� � ����Ø  �� ����ÕØ  ������� �� �����à�� ����
�¢����ÕØ  � ���� ¥��©�����  � � ����� � �� ������ É ãâ  � ��� � �Ø  ���¢��� �
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����� ¡����� � � ������� � �������  ����� ������ �  �� ����  ������¢  ���Ø 
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ÇÈÉË �� ��������¢�� ��������� � ���Ø  ��� �������� ���������  � �����¤���� ����
���������� ��������� �� ������� � ���  ������Ï��  �� �������� � ���  �
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ÈÉÇËÉ ôâ Û����  ����  ¢ �Ü ���«��Í� ����� ��� � ���������

Ñ Ò ��Ï Ì �� � Ñ Ò �� Ì � Ô �� � Ñ Ò �� Ô � ÇÊ �� � Ñ Ò ���� �� ÇÊ �� �

ÎÉ �$��|�y�x�}� �} ��{��}�� �y x�z�{�~� xyz{y|}z

ÎÉÇÉ ôâ Û����  ����  � ��������  � � ����¢  �������� ���� �  ��� � ���������

Ñ Ò ��� � �� È �� � Ñ Ò �� È � Ô �� � Ñ Ò �� Ù � ÇÊ �� � Ñ Ò �� ÇÊ � ÇÔ �� � Ñ Ò
���� �� ÇÔ �� �

ÎÉÌÉ ²� ����Õ ��  � ��«������ �  � ������ � ���� �Å¢��� �Ø  ��§�������� ���� �
�������ÕØ  ��� ���¢������ �� ��������¢� ���������

Ñ Ò �±� Ñ Ò °�²

ÎÉÈÉ 
���� �Ø   � ���������� ����§� �µ��§��������� Û�� � ��������  � � ����¢  ��������
��§����� �� ����ÕØ  �����  �  ��� ��� � �������� � ���� ������ �� ���¢�������

Ñ Ò ������������¢ �

Ñ Ò ¡����������

Ñ Ò ´� ©�â§�� � µ �� � ����¤�ÕØ 

Ñ Ò ¡� �ú��� �

Ñ Ò ¦ �Å��� �

Ñ Ò � �����

Ñ Ò ��ª��

Ñ Ò ¦��������

Ñ Ò Ö ���ÕØ 

Ñ Ò ®����������� �  �ª«��� 

ÎÉÈÉÇÉ Ñ Ò ²��� å ���������

øÞøÞ }ç ¼¹ºÂº¾¼¾¿ç »À·¹ÀÁ¼ºç Á¿¼·º�¼¾¼ç õ¿·¼ »¼½¾º¾¼¹ÀÁ¼ ¼»¶½¹¿»¿÷ ¿÷
tÀ¼ºç ¾¿çç¼ç pÁ¿¼ç}

Ñ Ò ¤ �� ��«��� ������� Ñ Ò â���� ����©���� � � «����©��

Ñ Ò ¤ �� ��«��� ����§Ï���� Ñ Ò ������ó�� � ���Å©���� Ñ�������� �  � ��
�� ����  �� �������ÕØ Ò

Ñ Ò ¤ �� ����� Ñ Ò � ��������� Û��� �« ��� Ñ����� ����������
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 � �� �� ����  �� ������ÕØ � � � ��©���� 
�� Ö����ÕØ  �������� ¦�������Ò

Ñ Ò ��©�à�� �� §� ������ Ñ Ò ������ó��  �� � ¢ � � � ���������
������� ���� Ñ��«�����Í �� � ����� ��
��� ¤��� �� ��Û��¤��� �� ¢�¤������ ��
� ¢ � �  ��� ���Ò

Ñ Ò â��� �� ¢������«�������
� ����

Ñ Ò ��©�à�� � � «��ê  ������ ��
®����¢ �¢�����  ô����  á ±®ô

Ñ Ò �������� Í�«����� ���� Ñ Ò ��©�à�� �� ���  Å����� �� ¢� �Ü����

øÞûÞ } »¼½¾º¾¼¹ÀÁ¼ ¼¹À¼ »¶÷ tÀ¼ºç ¼�é¿ç ¿ç¹ÁÀ¹ÀÁ¼½¹¿ç ¾¼ xÀ·¹ÀÁ¼ ~ºÂ¼}

Ñ Ò ������!�«�  � �����Ü�����
���Å���� á���������

Ñ Ò ��¢� � ������� � ����������

Ñ Ò �������� � ������ÕØ  �
�Å��� ��¢��

Ñ Ò ���ó��� � ������ú��  ��������

Ñ Ò ������� � �����ÕØ  Ñ Ò ������� � ���  ��«�����

Ñ Ò ������� � ��ª�� Ñ Ò ������� � ¥�¢������

Ñ Ò � �Í������� � ������� ���� Ñ Ò �������� ��§!���� � �� ����Ü����

Ñ Ò ������� ��©���� Ñ Ò �©���� ������� ¢�¢�

Ñ Ò ������� � ������ � Í���� � Ñ Ò ������� ��������

Ñ Ò �� � ��� ������¢� �
� ���â���

Ñ Ò ÎÉÔÉÇÉ  ����É

����������������������������

øÞ�Þ } »¼½¾º¾¼¹ÀÁ¼ ¼¹À¼ »¶÷ tÀ¼ºç pÁ¿¼ç ¿ ¹¿÷¼ç ¾¿ »¶½�¿»º÷¿½¹¶ tÀ¿
õ¶¾¿÷ ç¿Á »¶÷õ¼Á¹º·�¼¾¶ç}

Ñ Ò ���� � � ©�� Ñ Ò ������� ¦ ����� Ñ Ò ���  ��«�����

Ñ Ò ��Û�� � ©�� Ñ Ò ®��Õ� Ñ Ò �Å���� � �����
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Ñ Ò ��Û��������á¯�«�����  Ñ Ò ®���©� Ñ Ò � ��

Ñ Ò ��Û��¢  Ñ Ò ®�����  ��� ��� Ñ Ò �����

Ñ Ò ���� �� ­�� Ñ Ò ¡� � ��� ������¢� Ñ Ò �ª����

Ñ Ò ���� ®�©���� Ñ Ò ¡����ÕØ  Ñ Ò ° ¢�� �Å����

Ñ Ò ����� ×������ Ñ Ò ¡�� ��� Ñ Ò ¦�����ú��  ±��������

Ñ Ò ���������  Ñ Ò Ö�� � §�� Ñ Ò ¦�����ú��  ��������

Ñ Ò ���� ¢����� Ñ Ò Ö � ©��§�� Ñ Ò ¦��Û����

Ñ Ò ������ Ñ Ò ´���� � ��� Ñ Ò ¦� ��ÕØ  ��������

Ñ Ò ����  Ñ Ò ´���Ø  �������� Ñ Ò ­â�� 

Ñ Ò � ������ÕØ  Ñ Ò ô���ó��� Ñ Ò ��ª��

Ñ Ò ������� ��©��� Ñ Ò ã © � ¡����ú��� � Ñ Ò � �� � ©��

Ñ Ò ������� ®�©���� Ñ Ò ã �������  Ñ Ò ����� 

Ñ Ò ������� ¡�����©����
Ñ���©������Ò

Ñ Ò £������ Ñ Ò ����¢��Ø 

Ñ Ò ������� ±��Å©��� Ñ Ò £��������� Ñ Ò ������ 

Ñ Ò ������� £´¨� Ñ Ò £�¢�  Ñ Ò ÎÉÙÉÇÉ ²��� É 
����

Ñ Ò ������� °�©��

øÞ�Þ } »¼½¾º¾¼¹ÀÁ¼ ¼¹À¼ ¾ºÁ¿¹¼÷¿½¹¿ »¶÷ tÀ¼· õ��·º»¶}

Ñ Ò �§� á¨�������� � Ñ Ò ���Í���� Ñ Ò ¦ ����ÕØ  �� ¨��ê�
­����

Ñ Ò ��©�� � Ñ Ò ¦����� ��� Ñ Ò ´��� � �������� �
�� ��§ ��� �©�â���
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Ñ Ò ¡��������� Ñ Ò ¦��� �� � �
��§���Ü����

Ñ Ò �������� ������������
«��������� � ©��� �
��������� � ��������
��«�� � � ������

Ñ Ò �©����� ���������� ��������
� ©��� � ���Å���� � �
��������� �������������

Ñ Ò ¦��� �� ��
�����ÕØ  ��
� §������  ��ÅÛ��� 

Ñ Ò ¦��� ��  � ©��� �
¢Å����� �� ¢� �Ü����

Ñ Ò ±� � � Ñ Ò ¦ ����ÕØ  �� ­�� Ñ Ò ¦ ����ÕØ  ��� ��� 

Ñ Ò ±��©������ Ñ Ò ¦ ����ÕØ  ��
��©��� ����� ����
�� ���¢�ÕØ  ��
��«������

Ñ Ò ¦ ����Õà�� ����©���
� � «����©���

Ñ Ò ±��Å©���� Ñ Ò ¦ ¢ � �
� ���������
������� ���� ��
�����¤ �§������ �
�� ������� 

Ñ Ò ¦ ����Õà�� ��
��©�à�� §� ������Õ��

Ñ Ò �����Õ�� � �� ��������� Ñ Ò 
��� �« ��� Ñ Ò ¦ ����Õà�� ��
â���� ��
¢������«�������
� ����

Ñ Ò ã�¢������ Ñ Ò ­�«�����Í � Ñ Ò ÎÉÓÉÇÉ ²��� É 
����

Ñ Ò £´¨�
±�w Ñ Ò ¦ ����ÕØ  ­����

øÞ�ÞëÞ �½¾ºtÀ¿ ¼ ö¼ºz¼ ¿¹pÁº¼ ¾¶ õ��·º»¶ ¼¹¿½¾º¾¶ ¾ºÁ¿¹¼÷¿½¹¿�

Ñ Ò ¦������� ±�§!����å Ê � Ù �� �

Ñ Ò �����Õ��å Ó � ÇÇ �� �

Ñ Ò �� ��������� � ã ¢���å ÇÌ � ÌÐ �� �

Ñ Ò ����� �å ÈÊ � ÔÐ �� �

Ñ Ò ±� � �å ��� � �� ÙÊ �� �
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øÞ�ÞíÞ ùÀ¼· � ¼ tÀ¼½¹º¾¼¾¿ ¼õÁ¶zº÷¼¾¼ ¾¿ õ��·º»¶ ¼¹¿½¾º¾¼ ¾ºÁ¿¹¼÷¿½¹¿
õ¶Á ¼½¶}

Ñ Ò ��Ï ÔÊ ���� ��

Ñ Ò �� ÔÇ � ÇÊÊ ���� ��

Ñ Ò �� ÇÊÇ � ÌÊÊ ���� ��

Ñ Ò �� ÌÊÇ � ÎÊÊ ���� ��

Ñ Ò �� ÎÊÇ � ÙÊÊ ���� ��

Ñ Ò ���� �� ÙÊÇ ���� ��

øÞ�Þ �¿ç»Á¿Â¼ ¼ç ¼¹ºÂº¾¼¾¿ç ¾¿ç¿½Â¶·Âº¾¼ç õ¿·¼ ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶
»À·¹ÀÁ¼·Þ Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

ÎÉÐÉ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· Á¿õÁ¿ç¿½¹¼ º½º»º¼¹ºÂ¼ç »À·¹ÀÁ¼ºç sp
¾¿ç¿½Â¶·Âº¾¼ç õ¶Á »¶÷À½º¾¼¾¿ç
 �ÁÀõ¶ç ¿ Á¿¾¿ç ¾¿ »¶·¼�¶Á¼��¶} �¿ çº÷

»¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝ�Þ ùÀ¼ºç ¿ç¹Á¼¹��º¼ç ¼ ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¼¾¶¹¼ õ¼Á¼
õÁ¶÷¶Â¿Á
 ¼÷õ·º¼Á ¿ �¼Á¼½¹ºÁ ¼ »Áº¼��¶ ¿ ¼ õÁ¶¾À��¶ ¼Á¹¸ç¹º»¼ ¿ »À·¹ÀÁ¼·}
Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝÝÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· º½»¿½¹ºÂ¼ ¼ õÁ¿ç¿ÁÂ¼��¶ ¾¼ »À·¹ÀÁ¼
�Á¼çº·¿ºÁ¼} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝëÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¿ç¹º÷À·¼ ¼ ¿zõ·¶Á¼��¶ ¾¿ ¿çõ¼�¶ç
õ��·º»¶ç ¿ õÁºÂ¼¾¶ç õ¼Á¼ ç¿Á¿÷ ¾ºçõ¶½º�º·º�¼¾¶ç õ¼Á¼ ¼ ¼��¶ »À·¹ÀÁ¼·} �¿
çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝíÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ ¼À÷¿½¹¼ ¼ Âºçº�º·º¾¼¾¿ ¾¼ç ¾ºÂ¿Áç¼ç
º½º»º¼¹ºÂ¼ç »À·¹ÀÁ¼ºç} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝøÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· õÁ¶÷¶Â¿ ¼ ¾ºÂ¿Áçº¾¼¾¿ »À·¹ÀÁ¼·
�Á¼çº·¿ºÁ¼
 �¼Á¼½¹º½¾¶ ¾ºp·¶�¶ç º½¹¿Á»À·¹ÀÁ¼ºç} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ���
»¼Á¼»¹¿Á¿çÄ
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øÞÝûÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· �¼Á¼½¹¿ ¼»¿çç¶ ¼¶ç ÷¿º¶ç ¾¿
öÁÀº��¶
 õÁ¶¾À��¶ ¿ ¾ºöÀç�¶ »À·¹ÀÁ¼·} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝ�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¼çç¿�ÀÁ¼ ¼ º½»·Àç�¶ »À·¹ÀÁ¼· ¾¼
õ¶õÀ·¼��¶ º¾¶ç¼
 ¾¿ ÷À·�¿Á¿ç
 s¶Â¿½ç
 õ¿çç¶¼ç ½¿�Á¼ç
 »¶÷ ¾¿öº»º{½»º¼

z��{ù�}�� ¿v¶À ¾¿ �¼ºz¼ Á¿½¾¼
 »¶÷�¼¹¿½¾¶ ¼ç ¾¿çº�À¼·¾¼¾¿ç ç¶»º¼ºç}
�¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝ�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· »¶½¹Áº�Àº õ¼Á¼ ¶ ö¶Á¹¼·¿»º÷¿½¹¶ ¾¼
¼À¹¶½¶÷º¼ ç¶»º¼· ¾¼ç »¶÷À½º¾¼¾¿ç} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝ�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· õÁ¶÷¶Â¿ ¶ º½¹¿Á»�÷�º¶ ¿½¹Á¿
¾ºö¿Á¿½¹¿ç ç¿�÷¿½¹¶ç ¾¼ »¶÷À½º¾¼¾¿} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ���
»¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞÝ�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¿ç¹º÷À·¼ ¼ ¼Á¹º»À·¼��¶ ¾¼ç Á¿¾¿ç
ç¶»º¼ºç ¿ »À·¹ÀÁ¼ºç ¿ ¾¿çç¼ç »¶÷ ¼ ¿¾À»¼��¶} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ���
»¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞë�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¼¾¶¹¼ õÁº½»¸õº¶ç ¾¿ �¿ç¹�¶
»¶÷õ¼Á¹º·�¼¾¼ ¿½¹Á¿ ¼¹¶Á¿ç »À·¹ÀÁ¼ºç ½�¶ �¶Â¿Á½¼÷¿½¹¼ºç ¿ ¶ �ç¹¼¾¶} �¿
çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞëÝÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ ö¶÷¿½¹¼ ¼ç ¿»¶½¶÷º¼ç ç¶·º¾pÁº¼ ¿ »Áº¼¹ºÂ¼}
�¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞëëÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· õÁ¶¹¿�¿ ¶ õ¼¹Áº÷�½º¶ »À·¹ÀÁ¼·
÷¼¹¿Áº¼·
 º÷¼¹¿Áº¼· ¿ õÁ¶÷¶Â¿ ¼ç ÷¿÷rÁº¼ç »¶÷À½º¹pÁº¼ç} �¿ çº÷
 »¶÷¶}
Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞëíÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· ¼õ¶º¼ ¿ º½»¿½¹ºÂ¼ ÷¼½ºö¿ç¹¼�é¿ç
»À·¹ÀÁ¼ºç õ¶õÀ·¼Á¿ç ¿ ¹Á¼¾º»º¶½¼ºç} �¿ çº÷
 »¶÷¶} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞëøÞ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· Á¿¼·º�¼ ¼¹ºÂº¾¼¾¿ç »À·¹ÀÁ¼ºç �Á¼¹Àº¹¼ç
¿ ¼�¿Á¹¼ç »¶÷ Á¿�À·¼Áº¾¼¾¿ ½¼ »¶÷À½º¾¼¾¿} �¿ çº÷ »¶÷¶} Ã¼¹� ���
»¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞëûÞ }ç ¼�é¿ç ¾¼ ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ ¿ç¹�¶ Á¿·¼»º¶½¼¾¼ç ¼¶ç ¿ºz¶ç
¿ç¹ÁÀ¹ÀÁ¼½¹¿ç ¾¼ �¶·¸¹º»¼ �¼»º¶½¼· ¾¿ xÀ·¹ÀÁ¼ ~ºÂ¼ Ã��x~Ä
 õ¶Á ÷¿º¶ ¾¿
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¼�é¿ç ½¼ç pÁ¿¼ç ¾¿ ö¶Á÷¼��¶
 õÁ¶¾À��¶ ¿v¶À ¾ºöÀç�¶ ç¶»º¶»À·¹ÀÁ¼· ¾¿
÷¼½¿ºÁ¼ »¶½¹º½À¼¾¼} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞë�Þ } ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ õ¶ççÀº ¼Á¹º»À·¼��¶ »¶÷ ¶À¹Á¼ç ¶Á�¼½º�¼�é¿ç

»¶÷õ¶½¾¶ îÁ¿½¹¿ç
 |¿¾¿ç
 x¶½ç¿·�¶ç
 x¶÷ºççé¿ç
 ¾¿½¹Á¿ ¶À¹Á¶ç ¿çõ¼�¶ç
¾¿ õ¼Á¹º»ºõ¼��¶ ¿ º½»º¾{½»º¼ õ¶·¸¹º»¼ ¿÷ pÁ¿¼ç çº½�Á�º»¼ç ¼ ��x~} �¿ çº÷

tÀ¼ºç} Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞë�Þ } º½º»º¼¹ºÂ¼ »À·¹ÀÁ¼· � ¼¹¿½¾º¾¼ ¶À ¼õ¶º¼¾¼ õ¶Á õÁ¶�Á¼÷¼ç
 õÁ¶s¿¹¶ç
¿ ¼�é¿ç ¾¿ �¶Â¿Á½¶ Ã÷À½º»ºõ¼·
 ¿ç¹¼¾À¼· ¶À ö¿¾¿Á¼·Ä ¶À ¾¿ ¶Á�¼½º�¼�é¿ç
½�¶ �¶Â¿Á½¼÷¿½¹¼ºç} xº¹¿ tÀ¼ºç ç�¶Þ Ã¼¹� ��� »¼Á¼»¹¿Á¿çÄ

øÞë�Þ �½ö¶Á÷¿ ç¿ ¼ ¿½¹º¾¼¾¿ ¶À »¶·¿¹ºÂ¶ »À·¹ÀÁ¼· sp ö¶º ç¿·¿»º¶½¼¾¼ ¿÷
¼·�À÷ �¾º¹¼· ¾¿ ¼õ¶º¶ ¾¼ xÀ·¹ÀÁ¼ ~ºÂ¼Þ

Ã Ä î¿¾¿Á¼· Ã Ä �ç¹¼¾À¼· Ã Ä �ºç¹Áº¹¼· Ã Ä �À½º»ºõ¼· Ã Ä
��¶ ö¶º ç¿·¿»º¶½¼¾¼

øÞÝ�ÞÝÞ �¿ sp ö¶º ç¿·¿»º¶½¼¾¼
 ¿ç»Á¿Â¼ ¿÷ tÀ¼·ÃºçÄ ¿ ¶ÃçÄ ¼½¶çÃçÄ�

ûÞ �}��� �}�x�|��� Ã�}|} � x}�� �� �|���}���Ä

°Æ
¨��� å

° �� �  ¨��� å °Æ
�©Ü����å

Ñ Ò � ��� � ������

Ñ Ò � ���
� ����Õ�

°Æ � ���å

¦��Õ� ��
¦�©����� å

¡� ���  �� ������������� �� ����������� � �  ¬©��� µ� ����¢  ��������è�  
��Ü��  ���â ��©  �� � ��� � ������  � � ����Õ� �� Û���Û��� «��� � ����  �
���� � ��������� � �  ª���� �������� �Ø  ����  ������� � ���� � �¥�����  � ��
������� �� � ���� � ������� �� � �¢Ü��   � ���������� � ���������� � ����á§â���
 � � ����á«���§Å�� � ���� � � å ¨ ��� Ö��Å���� ¨ ��� ¡�� ��� �� ������ ����
������  �����É

¡� ���  �� ����������� � �  ¬��������è�   ��Ü��  ���â ��©  �ê�����¢������
�� � ��� � ������ Û�� ���Í� � ��������ÕØ  � �  �������É ¦��� ���� � �Ø  � ���â



Página: 101

��� �������� � ��� �����¤��� ���� � �¢Ü��   � ���������� � ���������É
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRITINGA 
ESTADO DA BAHIA 

Praça Municipal, 01 – Centro, Biritinga/BA. – CNPJ n. 13.835.558/0001-39 
Fone/Fax.: (75) 3267-2354 

 

 

 
PORTARIA Nº 266 – S.C.C, DE 01 DE AGOSTO DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação, de Diretor 
de departamento de almoxarifados, e 
dá outras providências. 

 
 
O PREFEITO MUNICIPAL DE BIRITINGA, ESTADO DA BAHIA, no uso de suas 
atribuições legais que lhe são conferidas pelo Art. 70, inciso V da Lei Orgânica 
Municipal, 

 
RESOLVE: 
 
 
Art. 1º - Fica nomeado, ao cargo de DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE 
COMPRAS, cargo integrante da Estrutura Administrativa do Município, ao senhor, 
SANDRO RODRIGUES NASCIMENTO, que passa a responder pelas atribuições do 
cargo de forma imediata. 
 
Parágrafo Único - As atribuições e responsabilidades do cargo são aquelas 
previstas na Lei Municipal n. 589/2009 (Lei da Estrutura Administrativa), sem 
prejuízo de novas atribuições que venham a ser determinadas pelo Chefe do Poder 
Executivo Municipal. 

Art. 2º - Encaminha-se cópia do presente expediente ao Departamento de Recursos 
Humanos, para que sejam tomadas as providências cabíveis. 
 
Art. 3º - Publique-se, registre-se e cumpra-se. 
 
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE BIRITINGA, ESTADO DA BAHIA, em 
01 de Agosto de 2025. 
 
 
 

Gilmário Souza de Oliveira 
Prefeito Municipal 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRITINGA 
ESTADO DA BAHIA 

Praça Municipal, 01 – Centro, Biritinga/BA. – CNPJ n. 13.835.558/0001-39 
Fone/Fax.: (75) 3267-2354 

 

 

 
PORTARIA Nº 267 – S.C.C, DE 01 DE AGOSTO DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação, de Diretor 
de departamento de compras, e dá 
outras providências. 

 
 
O PREFEITO MUNICIPAL DE BIRITINGA, ESTADO DA BAHIA, no uso de suas 
atribuições legais que lhe são conferidas pelo Art. 70, inciso V da Lei Orgânica 
Municipal, 

 
RESOLVE: 
 
 
Art. 1º - Fica nomeado, ao cargo de DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE 
COMPRAS, cargo integrante da Estrutura Administrativa do Município, ao senhor, 
MATHEUS ANDRADE NASCIMENTO, que passa a responder pelas atribuições do 
cargo de forma imediata. 
 
Parágrafo Único - As atribuições e responsabilidades do cargo são aquelas 
previstas na Lei Municipal n. 589/2009 (Lei da Estrutura Administrativa), sem 
prejuízo de novas atribuições que venham a ser determinadas pelo Chefe do Poder 
Executivo Municipal. 

Art. 2º - Encaminha-se cópia do presente expediente ao Departamento de Recursos 
Humanos, para que sejam tomadas as providências cabíveis. 
 
Art. 3º - Publique-se, registre-se e cumpra-se. 
 
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE BIRITINGA, ESTADO DA BAHIA, em 
01 de Agosto de 2025. 
 
 
 

Gilmário Souza de Oliveira 
Prefeito Municipal 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRITINGA

ESTADO DA BAHIA

Pregão Eletrônico SRP -   90010/2025
Processo Administrativo 0068/2025

OBJETO: Aquisição de combustível para os veículos automotores,  máquinas, tratores agrícolas, além de  

equipamentos de  limpeza e conservação de vegetação como roçadeiras,  motosserras e afins do município de 

Biritinga-BA..

RESULTADO DE JULGAMENTO 

O  Município  de  Biritinga,  Bahia,  através  de  seu  Pregoeiro,  em  conformidade  Lei  

14.133/2021,  torna  público  o  resultado  da  licitação  supramencionada  que  teve  como 

vencedora a empresa  POSTO BIRITINGA LTDA, CNPJ  03.357.205/0001-17,  conforme 

valores abaixo indicados: 

ITEM VALOR  UNITÁRIO VALOR TOTAL

1 R$ 4,65 R$ 232.500,00

2 R$ 6,38 R$ 3.190.000,00

3 R$ 6,19 R$ 1.238.000,00

4 R$ 6,31 R$ 2.839.500,00

Biritinga, Bahia, 31 DE JULHO de 2025 

PEDRO RAMOS DE CERQUEIRA

Pregoeiro

1
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